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Otwarta innowacja w General Electrics?!

Idea otwartej innowacji jest wcigz catkiem nowa, ale jest wiele firm, ktdére zyskujg, dzieki tej
zmianie paradygmatu. GE jest firmg wartg uwagi nie tylko z powodu oczywistego sukcesu tego
przedsiebiorstwa przy otwartych inicjatywach innowacyjnych, ale rowniez dlatego, ze GE jest
sktonne do eksperymentowania z nowymi procesami innowacyjnymi. Jest to kluczowy
warunek sukcesu innowacji w przysztosci. Eksperymentowanie musi wykroczy poza sfere
produktow, ustug czy technologii, a firmy muszg wprowadza¢ innowacje takie w zakresie
wtasnego systemu innowacji.

Firma GE jako lider w dziedzinie otwartych innowacji po raz pierwszy zwrdcita otoczenia swoim
wyzwaniem Ecoimagination, w ramach ktdrego ztgczono ekosystemy partnerdw, aby powstaé
mogty pomysty dotyczace wazkich zagadnien (jak inteligentna sie¢ energetyczna czy opieka
zdrowotna), ale takze aby upewnic sie, ze pomysty te zostaty faktycznie wdrozone przy pomocy
GE i jej sieci. To ciekawe obserwowac jak General Electrics prébuje nowych rzeczy w
odniesieniu do swoich proceséw innowacyjnych. Po zakonczeniu inicjatywy Ecoimagination
nastepna w kolejnosci byta wspotpraca z Local Motors w celu uruchomienia nowej inicjatywy
majgcej za zadanie wspoéttworzenie nowej generacji urzadzen gospodarstwa domowego.
Projekt FirstBuild jest internetows i fizyczng spotecznoscia, specjalizujgca sie w projektowaniu,
inzynierii, budowie oraz sprzedazy urzadzen gospodarstwa domowego nowej generacji.

General Electrics wierzy w to, ze otwartos¢ prowadzi do innowacyjnosci i uzytecznosci. Uwaza
rowniez, iz zadna organizacja nie ma monopolu na dobre pomystéw i naturalnym jest dgzenie
do wspotpracy z ekspertami i przedsiebiorcami, ktérzy dzielg z GE pasje do rozwigzywania
najwazniejszych i najtrudniejszych zagadnien na swiecie. GE wprowadza zasadnicze zmiany w
sposobie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Obejmuje to wiele kwestii, takich jak:

e Dziatanie i wysitki GE zawsze zorientowane na klienta, wyobraZnia, odwaga, fachowa
wiedza, integracja i jasnos¢ w mysleniu.

e GE otwarcie swietuje wysitki wiodacych twdércéw, ktdrzy przedstawili zwycieskie
rozwigzania w ramach wspétpracy publiczne;j.

e GE dziata zgodnie z zasadg przejrzystosci - publikujac kryteria oceny, zasady,
wynagrodzenie i prawa wilasnosci intelektualnej podczas uruchamiania swoich
zobowigzan.

e GE uwaza, ze pomysty powinny by¢ wynagradzane - pula wynagrodzen zawsze bedzie
odzwierciedlaé poziom wptywu, naktadu pracy, ryzyka zwigzanego z komercjalizacja
oraz praw wiasnosci intelektualne;j.

e GE zapewnia innym dostep do swojej wtasnosci intelektualnej, co umozliwia
Globalnemu Mdzgowi (Global Brain) tworzenie nowych, korzystne efektow i wynikéw.

e GE wierzy w ciggte i nieustanne eksperymentowanie, wspotprace i nauke.

W zwigzku z tym pozycja General Electrics jako lidera otwartych innowacji wcale nie dziwi.

!Stefan Lindegaard 3 Successful Open Innovation Cases: GE, Samsung and LEGO, dostep:
https://www.linkedin.com/pulse/20141115202453-46249-3-successful-open-innovation-cases-ge-
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