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Otvorené inovacie v General Electrics®

Myslienka otvorenej inovacie je stale pomerne nova, ale I'udia si za¢inaji uvedomovat’
existenciu celého radu spolocnosti, ktoré ziskavaju hodnotu na zaklade ich tsilia o nova
zmenu paradigmy. Spolo¢nost GE si zaslizi pozornost’ nielen z doévodu zjavného
uspechu spoloc¢nosti GE so svojimi otvorenymi inova¢nymi iniciativami, ale aj preto, ze
GE sa zda byt ochotny experimentovat’ so samotnymi inova¢nymi procesmi. To je
klaCovy predpoklad tispechu inovacii v budtiicnosti. Experimentovanie musi ist’ d’alej za
oblast’ vyrobkov, sluzieb alebo technoldgii. Spolo¢nosti tiez potrebuju inovovat’ to, ako
inovuju.

Spolo¢nost’ GE ako lider v oblasti otvorenych inovécii najprv uputal pozornost’ verejnosti
ich vyzvou v oblasti Ecoimagination (ekologické zobrazovanie), v ramci ktorej zoskupili
ekosystém partnerov, aby nielen priniesli skvelé napady na rieSenie vyznamnych otazok,
ako je inteligentna siet’ a zdravotna starostlivost’, ale tiez aby zabezpecili, ze ndpady buda
skutocne implementované s pomocou spolo¢nosti GE a jeho partnerov. Je zaujimavé
pozorovat’, ako spolocnost’ GE skusa nové veci v suvislosti s inovaénymi procesmi. Po
uspesnej realizdcii vyziev Ecoimagination sa pokusili spolupracovat’ s firmou Local
Motors, aby spustili nova iniciativu zameranl na spolo¢né vytvorenie nového sveta
domacich spotrebicov. Iniciativa FirstBuild je on-line a fyzickd komunita venovana
projektovaniu, inzinierstvu, budovaniu a predaju d’alSej generacie hlavnych domécich
spotrebicov.

GE veri, Ze otvorenost’ vedie k vynaliezavosti a uzitocnosti. Tiez veria, Ze nie je mozné,

aby jedna organizicia mala vSetky najlepSie napady a snaZia sa spolupracovat’ s
odbornikmi a podnikate'mi ktori zdiel'aju vasen GE rieSit’ niektoré z najpalcivejSich
otazok na svete. GE iniciuje zdsadny posun v spdsobe podnikania. Zahffia mnoho
problémov, ako su:

* Orientacia na zakaznika, predstavivost, odvaha, odbornost’, inkluzivnost’ a jasné
myslenie, ktoré vzdy vedu k usiliu GE spolupracovat’.

* GE otvorene ocenuje usilie veducich riesitel'ov, ktori predlozili vitazné rieSenia
v ramci verejnej spoluprace.

* Spoloc¢nost” GE spolupracuje transparentne - publikovanim hodnotiacich kritérii,
pravidiel, kompenzacii a prav duSevného vlastnictva pri realizacii svojich
zaviazkov.

1 Zdroj: Stefan Lindegaard: 3 Successful Open Innovation Cases: GE, Samsung and LEGO. Available at:
https://www.linkedin.com/pulse/20141115202453-46249-3-successful-open-innovation-cases-ge-
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* GE veri, Ze napady by mali byt kompenzované - a kompenzacie budu vzdy
odrazat’ uroven dopadu, usilia, komercializa¢ného rizika a prav duSevného
vlastnictva.

* GE poskytuje pristup k intelektudlnemu vlastnictvu, aby ,,Globalny mozog*
mohol vytvarat’ nové a prospesné vysledky.

* GE si zel4, aby nikdy neprestal experimentovat, spolupracovat’ a ucit’ sa.

Nie je divu, ze GE je otvorenym inovatorom.



