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Pouzitie otvorenej inovacie v dodavatel'skom retazci

Inovacné potreby spolocnosti FAUREECIA

Spolo¢nost Faurecia je svetovy automobilovy dodavatel so Styrmi kli¢ovymi podnikatelskymi
skupinami: automobilové sedadla, technoldgie regulacie emisii, interiérové systémy a
automobilové exteriéry. Skupina Faurecia ma 270 priemyselnych podnikov v 33 krajinach, aby
poskytla vSetkym zdkaznikom sluzbu na mieste.

Jedna tretina ich zdvodov pracuje na baze just-in-time. Spolo¢nost Faurecia zalozila svoju kulttru
orientovanu na pokrok vo vyskume a vyvoji, ktord podporuje 5 000 inZinierov a technikov v 40
centrach po celom svete.

V roku 2014 skupina zaznamenala celkové trzby vo vyske 18,9 miliard dolarov. Spolo¢nost ma
sidlo v Nanterre vo Francuzsku. Zamestnava 84 000 ludi v 34 krajindch na 290 miestach a v 40
vyskumnych a vyvojovych centrach. Faurecia je kdtovand na burze NYSE Euronext v Parizi. DalSie
informdcie ndjdete na: www.faurecia.com.

Volkswagen Passat, ktory bol vyrobeny spolo¢nostou Faurecia, ziskal Eurépske ocenenie "Auto
roku" 2015.

Spolo¢nost Faurecia bola uznana ako jedna z poprednych svetovych inovacnych spoloénosti
zdruzenim Product Development & Management Association (PDMA). Dva automobily
vybavené spolo¢nostou Faurecia vyhrali sutaZz o Svetové autd roku 2015:

e Mercedes-Benz S-Class Coupe, svetové luxusné auto roka. Faurecia vyraba horlce a
studené konce vyfukovych systémov, celd kabinu, predné a zadné narazniky a vykyvné
panely.

e Kaktus C4 Citroén, svetovy dizajnovy automobil roka. Spolo¢nost Faurecia vyraba
predné a zadné sedadld, kompletné vyfukové systémy a predné narazniky.

PDMA vybrala spolo¢nost Faurecia po dokladnom preskimani procesov a produktov spoloc¢nosti
pocas deviatich mesiacoch. Sttdia sa zamerala na aktivity inovaéného inkubatora "xWorks""
spolo¢nosti Faurecia v Holandsku, Mich., jednej z firemnych S$pecializovanych centier, ktoré
konceptualizuju automobilové sedadla. Tim a jeho proces vyvinuli také produkty ako SmartFit,

! Faurecia xWorks je cross-funkény produktovy a podnikovy inkubdtor so zameranim na strategické
inovacie. Jeho hlavnym zameranim je vyvinut zvyhodnené portfélio produktov na baze spotrebitelov pre
automobilovy trh. VyuZitie procesu navrhu a zakladnych zru¢nosti na uvedenie novych napadov na trh,
identifikacia kliCovych prileZitosti partnerstva prostrednictvom otvorenych inovacénych modelov v

celosvetovej sieti s nazvom xWorks.
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systém, ktory umoznuje vodiCom a uZivatelom pouZivat svoje smartfény na automatické
prisposobenie ich sedadiel do najlepsej pozicie pre svoje vlastné telo.

Dal3ou inovaciou, ktora bola vyvinutd pomocou metodoldgie Faurecia je Performance Seat,
jedinecny dynamicky komfortny systém a kompozitna technolégia spatného chodu na
vytvorenie pohodIného, atraktivneho, bezpecného systému sedadiel, ktory je o 30 percent
tensi a 0 20 percent lahsi ako bezné sedadla (Prnewswire, 2012).

"Faurecia sa zameriava na otvorenu inovdciu," povedal Rob Huber, viceprezident pre inovacie
spolocnosti Faurecia Severnd Amerika. "Neustdle hfaddme mimo spolo¢nosti a odvetvia, aby
sme nasli najlepsie napady, ktoré mozu presunut nas priemysel dopredu v takych oblastiach,
ako je lahka vaha, pohodlie cestujucich a komfort, prvotriedne funkcie a dalsie kritické trendy.
Pracujeme aktivne s fludmi mimo spolocnosti tak, aby sme premenili tieto koncepty na skutocné
produkty "(Prnewswire, 2012).

Pripad podporuje diskusiu o otdzkach tykajucich sa otvorenej inovacie v procese riadenia
dodavatelského retazca na vysoko konkurencieschopnom, cenovo citlivom trhu automobilovych
sedadiel.

Inovativne napady a rieSenia

Spolo¢nost Faurecia otvorila tim dWorks, think-tank pre automobilovy vyskum a vyvoj, ktory
pomohol eurdpskym vyrobcom automobilov priniest v roku 2013 na trh velmi inovativne
koncepty. Spolo¢nost dWorks spaja tim dizajnérov, inZinierov a obchodnikov pracujucich v
otvorenom a nezavislom prostredi buducnosti. "Nasim zamerom v dWorks je, aby nds tim fudi
spolupracoval s velkym, Zivym ekosystémom univerzit, insStitutov, technologickych firiem a
zacinajucich podnikatelov v okoli Mnichova, aby vyvinuli ndpady na sedenie, ktoré sa budu
realizovat pdt aZ desat rokov po cestdch na celom svete” Olaf Biedermann, riaditel pre inovaciu
v Eurdpe, spolocnosti Faurecia Automotive Seating. (Faurecia, 2013).

Kazdé centrum xWorks doékladne skima svoj regionalny trh a spolupracuje s réznymi
ekosystémami, ktoré predstavuju rozne prileZitosti pre rozvoj automobilového sedenia v tychto
regidnoch. Zatial ¢o xWorks think tanky sa zameriavaju na sedenie, vyzaduju, aby timy pochopili
kompletné prostredie vozidla a sp6sob, akym sedenie suvisi s inymi systémami, takZze vyvoj na
strankach xWorks mdze pomact ovplyvnit konstrukciu celého vozidla.

Proces xWorks je zaloZeny na velmi otvorenych principoch vyvoja produktov. Lokality xWorks
zdielaju 80% svojich procesov, pricom kazdd oblast formuje implementaciu projektu, spolupracu
a rast, aby €o najlepSie vyuZila svoj vlastny ekosystém. Kanceldria dWorks zahffia mald dielfiu a
priestor pre mnozstvo simuldtorov, modelov a vozidiel.

"Vsetky projekty maju byt otvorené, nie skryté v pocitaci, takZe vsetci méZeme spolupracovat,"
povedal dWorks Robert Fitzpatrick, manazér pre pokrocilé inovacie pre automobilové sedadla
spolo¢nosti Faurecia. "VyuZivame 3D aj pre ziskanie vyhody, vytvdranie ucebnych rychlych
modelov s cielom ¢o najskér vyhodnotit koncepty, otestovat ich Zivotaschopnost a poméct urcit
smerovanie projektov a prosperovat z tvrdych kritik, aby sme pomohli urobit tie najlepsie ndpady
a projekty silnejsimi."
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"Procesné ndstroje zahfriaju aj viacdriové workshopy s vyuZitim vlastného procesu, v ktorom sa
multi funkciondlni odbornici zo vsetkych disciplin v ramci spolo¢nosti Faurecia Automotive
Seating zucastriuju tyZdriovych akcii, kedy skumaju podnikové, spotrebitelské a technologické
predpoklady, ktoré sa vztahuju k danej téme, "povedal Dr. Olaf Biedermann (Faurecia Press
Relase, 2013).

Implementacia inovativnych vyrobnych stratégii

BASF zacina sutazZ otvorenej inovacie na ukladanie energie. BASF ako prvy vyrobca polyuretanu
(TPU) uspesne optimalizoval material tak, aby ho bolo mozné aplikovat na vonkajsi povrch
vozidla vo velkom a bez povlaku. Vyrobca automobilov PSA Peugeot Citroén pouZiva novu triedu
TPU Elastollan® AC 55D10 HPM (vysokovykonny material - vysokovykonné materidly) pre obklad
Citroen C4 tzv. Cactus. Airbumps®.

Tento vysledok, prvy na svete, je vysledkom mnohorocénych vyvojovych prac medzi franctizskym
vyrobcom automobilov, dodavatelom Rehau, Svajciarskom a BASF. Rehau vyrdba bo&né
Airbumps®, zatial ¢o spoloénost Faurecia, Franclizsko vyraba néarazniky vpredu a vzadu.

Spolo¢nost Faurecia pouZiva novy Elastollan® HPM na vyrobu prednych a zadnych naraznikov C4
Cactus.
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Ordzok 1 - Spoluprdca spoloc¢nosti Faurecia s BASF pri apYikdcii nového plastového materidlu, ktory si vyZaduje nové
spbésoby montdZe (BGS, 2016)

BASF vyvija nové spOsoby vyroby aj pre novu triedu materialu Elastollan®. Material méze byt
vytvoreny vstrekovanim v ramci Sirokého spektra procesov s ¢asom cyklu priblizne o 50% kratsSim
v porovnani s konvenénym TPU. Ma vynikajuce tokové vlastnosti, co umoziuje vyrobu tenkych
stien (1,5 az 1,8 mm) bez negativneho vplyvu na povrch.

"Vzhladom na vysoké ocakdvania na povrch, farbu, tvrdost a elasticitu tzko sme spolupracovali
so spolocnostou BASF v oblasti materidlovej Struktury a vyvoja klucového faktora aplikdcie”,
vysvetluje Bernard Delles, veduci projektu dodavatela automobilového priemyslu Rehau, ktory
vyraba bocné Airbumps®.

"Inovdcia spociva nielen v materidli, ale aj v montdzi. Spolocnost BASF vyvinula plastovy
material, ktory vyZaduje nové spésoby montdze. Museli sme velmi uzko spolupracovat, aby sme
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splnili poZiadavky na hromadnu vyrobu tychto neobvyklych Ccasti, "hovori Sébastien Bret,
manazér vyvoja vo firme Faurecia.

Zaver

Faurecia ako svetovy automobilovy dodavatel pre Sest hlavnych vozidlovych modulov: sedadla,
kokpity, dvere, akustické moduly, predné konce a vyfuky zacélenenil do svojej stratégie otvoreny
inovacény obchodny model. V roku 2012 bola spoloc¢nost Faurecia uznana spolo¢nostou PDMA
za jednu z poprednych svetovych inovaénych spolo¢nosti.

Spolo¢nost Faurecia vytvorila tim dWorks, think-tank pre automobilovy vyskum a vyvoj
automobilov a prinasa inovativne koncepty na trh, ktoré pracuje v otvorenom a nezavislom
prostredi, aby pomohli vynajst automobilové sedadla budtcnosti.

Vybor PDMA poukazal na pat oblasti, v ktorych vynikal inovaény proces spolo¢nosti Faurecia
vratane manazérskej Ucasti a angazovanosti, analyzy trendov a zapojenia Specializovanych think
tankov xWorks, rychlych 3D prototypov a viacerych inovacii.

Spolupraca spolo¢nosti Faurecia so spolo¢nostou BASF ako prvym vyrobcom polyuretanu (TPU),
ktora vyvinula novy plastovy material, umoznila splnit ndroéné poziadavky na hromadnu vyrobu
tychto novych ¢asti a komponentov.
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