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Nyilt innovacio hasznalata a beszallitdi haldzatban

A FAURECIA innovdcios sziikségletei

A Faurecia a vildg vezet6 autdipari beszallitéja négy kulcsfontossagu Uizleti csoporttal: az
autoipari Uléseket, a kibocsatascsokkenté technoldgidkat, a belsé rendszereket és az autdipari
kiils6 részeket gyarté csoporttal. A Faurecia Csoport 33 orszagban 270 ipari lGzemmel
rendelkezik, melyek Ggyfeleik szdmara helyi szolgdltatast biztositanak.

A cégeik egyharmada megrendeléses alapon mkodik. A Faurecia a haladas-orientalt kulturat a
kutatasra és fejlesztésre alapozta, melyet 5000 mérnok és technikus segit a cég 40 kozpontjaban
vilagszerte.

2014-ben a csoport dsszesen 18,9 milliard dollaros forgalmat bonyolitott le. A cég székhelye a
franciaorszagi Nanterre. A cég korilbellil 84 000 embert foglalkoztat 34 orszdgban 290
helyszinen és 40 K + F kbzpontban. A Faurecia szerepel a NYSE Euronext Paris t6zsdén. Tovabbi
informacidé a www.faurecia.com oldalon taldlhaté.

A Faurecia altal felszerelt Volkswagen Passat 2015-ben elnyerte az eurdpai "Ev Autdja" dijat.

A Faurecia a Product Development & Management Association (PDMA) egyik legjelent&sebb
innovacids vallalataként jegyzett. Két Faurecia altal felszerelt autd nyerte meg a nemzetkézi ,Ev
Autéja” dijat 2015-ben:

¢ A Mercedes-Benz S-osztalyu Coupé, megnyerte vilagviszonylatban az év luxusautdja cimet. A
Faurecia a kipufogérendszerek meleg és hideg részeit, az egész vezet6fiilkét, az elsd és a hatso
[6kharitot, valamint a leng6kereteket gyartja.

¢ A Citroén C4 Cactus lett az év Dizajn Autdja. A Faurecia gyartja az elsé és a hatso (lést, a teljes
kipufogdérendszert és az elsé 16kharitot.

Az esetleirds az autésllésgyartds kompetitiv, arérzékeny teriletén a beszallitéi
menedzsmentfolyamat nyilt innovacidval kapcsolatos megbeszéléseket segiti.

A PDMA a vallalat folyamatainak és termékeinek szigoru, kilenc hénapos vizsgalatat kbvet6en
valasztotta ki a Faurecidt. Az egyesiilet tanulmanya a Faurecia ,xWorks" innovacids
inkubatoranak tevékenységére 0Osszpontositott Hollandidban, amely a tarsasdag egyik
elkotelezett kdzpontja, ahol autdipari Gléstermékeket terveznek. A csapat olyan termékeket
fejlesztett ki, mint a SmartFit rendszer, ami lehet6vé teszi a vezetdk és az utasok szamara, hogy
okostelefonjukat ugy haszndljak, hogy Uléseiket automatikusan beallithassak a testliknek
legjobban megfelelS helyzetbe. A Faurecia-maddszerrel kifejlesztett Uj fejlesztés a ,,Performance
Seat”, az egyediilallé dinamikus komfortrendszer és Osszetett hattamasz technolégia, amely
kényelmes, vonzo és biztonsagos llésrendszert hoz létre, és amely 30 szazalékkal vékonyabb és
20 szazalékkal kénnyebb a hagyomanyos Uléseknél (Prnewswire, 2012).
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LA Faurecia a nyilt innovdcidra sszpontosit" - mondta Rob Huber, a Faurecia Eszak-amerikai
innovdcids alelnéke. ,,Folyamatosan figyeljiik a vdllalaton és az ipardgon kiviili lehetéségeket,
hogy megtaldljuk a legjobb é6tleteket, amelyek elémozditjdk ipardgunkat olyan teriileteken, mint
a kénnyli suly, az utasok komfortérzete és kényelme, prémium jellemz6k és mds fontos trendek.
Aktiv munkakapcsolatban dllunk vdllalaton kiviil dolgozé emberekkel is, hogy segitségiikkel
ezeket az elképzeléseket igazi termékekké alakitsuk at" (Prnewswire, 2012).

Az esetleirds az autdslilésgyartas kompetitiv, darérzékeny terlletén a beszallitoi
menedzsmentfolyamat nyilt innovacidval kapcsolatos megbeszéléseit segiti.

Innovativ 6tletek és megoldasok

A Faurecia megnyitotta a dWorks-t, az autdipari lilések kutatasara és fejlesztésére szolgdld think
tankjét. A dWorks tervez6k, mérndkok és marketingszakemberek csoportjat hozza 6ssze, akik
egy nyitott és fliggetlen kornyezetben a jové autdsiiléseinek kifejlesztésén dolgoznak. , A
dWorks-szel az a szdndékunk, hogy a munkatdrsainkbdl dllé csapat egyiittmiikédjén az
egyetemek, intézetek, technoldgiai vdllalatok és a Miinchen kérnyéki vdllalkozdsok hatalmas,
vibrdld d&koszisztémdjaval annak érdekben, hogy olyan iilésekkel kapcsolatos terveket
készitsenek, amelyeket 5-10 éven beliil mdr az utakon ldthatunk viszont." - mondta Dr. Olaf
Biedermann, a Faurecia Autdsulések eurdpai innovacios igazgatdja. (Faurecia, 2013).

Az egyes xWorks kdzpontok alaposan elemzik a regionalis piacot, egylttm(ikddve a kiilonb6z6
Okoszisztémakkal, amelyek sokféle lehet&ségeket kindlnak az autdipari Gl6helyek fejlesztésére
ezekben a régidkban. Mikozben az xWorks think tankek az (ilésekre koncentrdlnak, a cég
megkoveteli, hogy a csapatok megértsék a teljes jarmiikornyezetet és azt, hogy az lilések hogyan
kapcsolédnak mas rendszerekhez, igy az xWorks miihelyeib6l szarmazd fejlesztések
hozzajarulhatnak a teljes jarm(i tervezéséhez.

Az xWorks folyamat nagyon nyitott termékfejlesztési elveken alapul. Az xWorks helyszinek a
folyamatok 80% -at megosztjak, minden teriileten a projekt végrehajtasat, egylittmikodésétés
novekedését segitik elS, hogy a lehet6 legjobban kihasznadlhassak sajat okoszisztémajukat. A
dWorks iroda egy kis miihelybdl all és helyet kinal szdmos szimulacid, modell és jdrmiszamara.

,Minden projektnek hozzdférhetének és Idathatonak kell lennie, nem rejtegetjiik Gket
szamitégépekben, igy mindannyian egyiitt tudunk dolgozni rajtuk"” - mondta Robert Fitzpatrick,
a Faurecia Autédsiilésgyartas vezetd innovaciés menedzsere. ,A 3D elbnyeit is kihaszndljuk,
melynek segitségével modelleket épitiink, hogy minél hamarabb értékelni tudjuk a koncepciokat,
tesztelve életképességiiket, valamint segitséglikkel meghatdrozzuk a projekt irdnydt. A kemény
kritikdkkal is szembenéziink, mert ezek hozzdsegitenek a jobb étletek kialakuldsahoz és a
projektek erGsebbé tételéhez.”

,A folyamat eszkéztdra magdban foglalja a tébbnapos workshopokat is, amelyek egy sajdtos
Otletgenerdcidos mddszert haszndlnak, amelyben a Faurecia Autdsiilésgydrtds részlegének
valamennyi tudomdnydgdt képvisel6 szakértdi vesznek részt a témdval kapcsolatos lizleti,
fogyasztdi és technoldgiai témdk feltdrdsat célzo tébbhetes elbkésziilet utdn.” -mondta Dr. Olaf
Biedermann (Faurecia Sajtdkézlemény, 2013).
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Az innovativ termelési stratégiak megvalodsitasa

A BASF elinditja az innovativ energiataroldsrdl szdl6 nyilt innovacids versenyt. A BASF, mint a
poliuretan (TPU) elsé gyartdja, sikeresen optimalizalta az anyagot, hogy a jarmd kiilsé oldalara
nagy darabban és bevonat nélkil kertilhessen fel. Az autdgyartd PSA Peugeot Citroén az U] fajta
TPU Elastollan® AC 55D10 HPM-t (HPM= magas teljesitményl anyagok - nagy teljesitményd
anyagok) hasznadlja a Citroen C4 Un. Cactus Airbumps® burkoldsara.

Ez a vilaghird ujitas egyrészt a francia autdipari gyartd, a svajci Rehau beszallitd, és a BASF kozotti
sokéves fejlesztési munka eredménye. A Rehau gyartja az Airbumps® oldalt, mig a franciaorszagi
Faurecia cég gyartja az els6 és hatsé |okharitdkat.

A Faurecia Uj Elastollan® HPM-et haszndl a C4 Cactus auté elilsé és hatsé lokharitdinak
gyartasahoz.

A BASF az U Elastollan® anyagcsaldd Uj termelési moddjait is kifejlesztette. Az anyagot
injektalassal alakithatjuk ki olyan eljarasok széles spektrumaban, amelyek ciklusideje korulbelil
50% -kal rovidebb a hagyomanyos TPU ciklusidejéhez képest. Kivald aramlasi tulajdonsagokkal
rendelkezik, amely lehet6vé teszi a vékony falak (1,5 mm-t6l 1,8 mme-ig) el6allitasat, anélkdil,
hogy az negativ hatassal lenne a feliiletre.

,Figyelembe véve a felszinre, a szinre, a keménységre és a rugalmassdgra vonatkozé magas
elvdrdsokat, szorosan egyiittmiikédtiink a BASF céggel az anyagszerkezet és az alkalmazdsi
terlilet fejlesztésének teriiletén" - magyardzta Bernard Delles, a Rehau autdipari beszallitéjanak,
az Airbumps® gyartdjanak projektvezetéje.

,Az innovdcié nem csak az anyagban, hanem az Gsszeszerelésben is megmutatkozik. A BASF cég
olyan miianyagot fejlesztett ki, amely uj Osszeszerelési mddokat igényel. Szorosan
egylttmiikédiink annak érdekében, hogy megfeleljiink a szokatlan részegységek
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témegtermeléséhez sziikséges kévetelményeknek." - mondta Sébastien Bret, a Faurecia cég
fejlesztési vezetdje.

Kovetkeztetés

A Faurecia, a vilagviszonylatban is vezet6 jarmdipari beszdllitd az Ulések, utasterek, ajtok,
akusztikus modulok, ellilsé részek és kipufogdcsovek terén, beépitette stratégidjaba a nyitott
innovacids lzleti modellt. 2012-ben a Faurecia a PDMA egyik legnépszer(ibb innovaciés véllalata
volt.

A Faurecia megnyitotta a dWorks-ot, az autdipari Glések kutatasanak és fejlesztésének think
tankjét, és nyitott és fliggetlen kornyezetben miikddé innovativ koncepcidkat hozott be a piacra
a jové autdipari tléseinek megtervezése céljabdl.

A PDMA bizottsag 6t olyan teriletet jelolt meg, amelyeken a Faurecia innovaciés folyamatat
kivalénak talalta, beleértve a vezet6i részvételt és az elkotelezettséget, a trendelemzést és a
tervez6i mihelyeket, az elkotelezett xWorks think tankeket, a takarékos és gyors 3D-s
prototipusokat és az eladast és Uj lizleteket generalé innovaciot.

A Faurecia egylttm(kodése a BASF-vel, a poliuretan elsé gyartdjaval (TPU), az Uj mlanyag
kifejlesztéjével, lehetbvé tette az U] alkatrészek és 6sszetev6k tomegtermeléséhez sziikséges
kovetelmények kielégitését.
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