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Innovaciomenedzsment a Temesvari West University-n (UVT)

A Temesvari West University a kozoktatdsban kutatdsi egyetemként mikods
szervezetként kildetésének és identitasanak részeként a tudds megteremtését tlizte ki
célul, s elinditotta a jov6beli beruhdzasok tervezési folyamatat, amelynek
kozéppontjdban az innovacio all. Ez a folyamat 2016-ban kezd6dott, és az egyetem és a
helyi és nemzeti felek konzorciumanak egytittmikodéseként folytatddik a Varoshaza, az
onkormanyzat, a nagy helyi és regionalis véllalatok, nem kormanyzati szervezetek és

egyéb érdekcsoportok részvételével.

Az UVT partnereit az innovacioval és stratégiai tervezési tevékenységekkel kapcsolatos
tapasztalataik alapjan valasztotta ki. Ennek a kezdeményezésnek a célja az volt, hogy az
innovacio és a befektetési lehet6ségek megvitatdsanak kereteit felallitsa. Az egyetem az
innovacio szélesebb kord definiciéjat alkalmazta, amely tulmutat a tipikus mUszaki és
kereskedelmi alkalmazasokon, és olyan tevékenységi teriiletet olel fel, ahol

képességeinket és készségeinket fejleszthetjlik.

Az UVT megprdbadlta Osszedllitani a lehetséges beruhazasok és prioritdsok fébb
csapasvonalainak listajat, és megprdébalta Udjragondolni az egyetem, mint
tudasszolgaltaté szerepét. Szintén I|étfontossdgu volt az egyetem statuszanak
Ujragondoldsa, mind a palyazatok irdjaként, mind pedig a nemzeti és nemzetkozi
programok és az innovacios infrastruktira kedvezményezettjeként. Az UVT felismerte a
varoson kivili telephelyeinek sajatos jelent6ségét. A beruhazasi kerettel kapcsolatban
két fontos szempontot kellett figyelembe venni: az UVT sok er6feszitést tesz a pénziigyi
és humadneré6forras-alapok megerGsitésére, de a tarsadalom szempontjabol
jelent6séggel bird problémakkal is foglalkoznia kell, lehetGséget nyujtva a térségnek
arra, hogy kihasznalja stratégiai el6nyeit. Ugyanakkor a partnerek jelezték a nagy hatdst
elérd befektetési lehetfségekre valé 6sszpontositas szlikségességét. Végezetliil az egyik

kOzponti igény az volt, hogy az egyetem részt vegyen olyan tevékenységekben, amelyek
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lehet6vé tehetik és kihasznalhatjadk az interdiszciplindris megkozelitéseket és

maodszertanokat, és 6sztonozhetik a koz- és magdanszféra kozotti partnerségeket.

Ez az innovacids stratégia erds interdiszciplindris Osszetevével bir. Ahelyett, hogy
eltérnénk hagyomanyos tevékenységeinkt6l, a stratégia célja megerGsiteni
erdsségeiket, és azokat a helyi és regiondlis kozosség szamara jelentésebbé tenni. A
magas szinvonalu kutatds, az Osztondij és a kreativ tevékenység a meglévé
tudomanyagainkban tovdbbra is kiemelt fontossdgu, és az Uj beruhdzasok
kozéppontjaban dllhat, a kar és a szervezeti szint( stratégiai tervezés eredményeként. A
helyi és regiondlis partnerekkel vald taldlkozdsok felvazolt kerete a kiinduldpontja a
szélesebb korl beszélgetések megszervezésének a kar és a személyzet kozott, amely
végsé soron az egyetem innovaciés menetrendjének és tdarsadalmi értékének

elémozditasara iranyuld 6tleteket és dontéseket hozza.

Stratégiai lépések az UVT innovacios prioritasainak definialasara és megértésére

A partnerekkel folytatott kezdeti megbeszélések utan a kovetkez6 |épés az innovacid
definicidjaval kapcsolatos kilonb6z6 informaciok dsszegylijtése volt beleértve az lzleti
életben, a gazdasagi fejlesztésekben és a felsGoktatasban hasznalt meghatarozokat is.
Ezek alapjan hataroztuk meg azokat a lehet8ségeket, ahogy az UVT definidlhatja az

innovaciot:

1. Hagyomadnyos értelemben vett innovaciérél a technolégia és az lizleti fejl6dés
tekintetében beszélhetlink azéta, hogy az 1990-es években megkezdtiik
innovacios tevékenységeinket. E tekintetben az innovacié elsésorban olyan
erGfeszitésekre és beruhazasokra 6sszpontosult, amelyek a szellemi tulajdonnak
a sajat kutatdsaink engedélyezésébdl, a vallalkozasaink start up tamogatdsabdl,
illetve szervezetiink partnereinek tdmogatasabdl allnak, akik példaul vallalkozdi
oktatast nydjtanak, els6sorban a Kézgazdasagtudomanyi Karunkon és a hozza
tartozo kivaldsagi klaszterekben. Ez az innovacids koncepcio teljes mértékben

O0sszhangban van azzal, ahogyan az egyetemek vilagszerte definialtdk az
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innovacios technoldgia transzfert, az inkubaciét és a kutatasi klasztereket.
Megalapozott dontési lehet6ség az, hogy tovabbra is ilyen meghatarozasok és
féokuszok mentén mikodink a jelenlegi programjainkat kiterjesztve és
megerdsitve.

2. Van egy masodik vdltozat is, amely a technoldgiai és Uzleti fejl6dés
innovaciojaval koti 6ssze a tarsadalmi és kozigazgatdsi innovaciét. Ebben az
értelmezésben a technoldgia és az Uzleti élet kdzponti szerepe megnd az
egyetemi tudas felhaszndldsaval a kozosség és a régid tarsadalmi vagy
kozigazgatasi kihivasainak kezelésében. Az UVT-nek van némi tapasztalata e
téren, féleg az informatikai és humanféldrajzi MA programjai altal, melyekben
helyi és regionalis szinten magan és dallami szereplSkkel m(ikédik egyitt. Az
elfogadas, az érdekl6dés és az innovacié ezen értelmezés szerinti
elkotelezettsége tanszékenként kilonbozik, de a tobbi partner szeretné, hogy
jobban elkotelez6djon ilyen irdanyba. Néhany kulcsszerepl6 ebben a
folyamatban, mint példaul az egyetem és a tdrsadalmi kornyezet kozotti
kapcsolatra szakosodott alelndki rektoratus, nagyban tamogatja ezt az irdnyt.

3. Harmadszor, lehet6ség van arra, hogy a technolégia és az Uzleti fejl6dés
innovaciojat ne csak a tarsadalmi és kozigazgatasi innovacidéval, hanem a hely és
/ vagy a koOzosség minGségének innovacidjaval is Osszekapcsoljuk. Ezt a
lehet6séget alatamasztja az a tény, hogy a tdrsadalmi és a kozigazgatas
lehetséges projektjei és beavatkozasai a kdzosségeket és régidkat kulonbozé
modon erdsitik.

Egy ilyen meghatarozas kiterjesztené az innovacid koncepcidjanak megértését,
amelyben vilagossa vdlna, hogy minden akadémiai teriilet és tudomanyag innovacios
célokat és projekteket tartalmaz (vagy tartalmazhat). Az UVT innovécids programjaban
olyan szakok vesznek részt, mint a Nyelvszakok, a Kézgazdasagtan, a Szocioldgia és a

Szocidlis munkas szak, a Politikatudomany és a Nemzetkozi kapcsolatok.

Megfigyelték, hogy sok egyetem korlatozott szamu innovacids tevékenységet végez, és

sokkal kisebb szamban végzi el a masodik tipusu innovacios tevékenységet. Mindkét
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esetben ezek olyan konkrét tevékenységek sorozatai, amelyek sajat célokat,

nyereségeket, kockdzatokat és sikerfelméréseket tartalmaznak.

A harmadik meghatdrozdsnak kiilonb6z6 és jelentés kdvetkezményei vannak. Ahhoz,
hogy sikeres legyen, az egyetemnek készen kell allnia arra, hogy olyan kilénb6z6
stratégiakat dolgozzon ki és hajtson végre, amelyek hozzdjarulnak a sikeres és
versenyképes helyi és regionalis kozosségek létrejottéhez. A helyi és regiondlis
érdekeltekkel folytatott vitdinkon és megbeszéléseinken keresztil nyilvanvaléva valt,
hogy el6rébb léphetiink és elérhetlink egy olyan szintre, ahol az innovacié olyan mélyen
bedgyazott értékként helyezkedik el, amely szervezeti kulturank egyik kulcsfontossagu
eleme és amely olyan prizmaként viselkedik, melyen keresztiil virtualisan

megvizsgdalhatjuk az egyetemi programok minden aspektusat.

Az innovacio az oktatasban

Az UVT — nél ugy véljuk, hogy az oktatdsi és igazgatasi folyamatokban végzett innovacio
az innovacios programunk része. E szerint az innovacid, a minéséghez hasonléan, egy
masik sz(ir6 lehetne, amelynek fényében értelmezni lehetne az UVT akadémiai

programjanak fejl6dését.

Oktatasi innovacio

A roman kormanynak nincs politikaja a massziv nyilt online tanfolyamokra vonatkozdan.
Az UVT sokszerepl&s megkozelitést kovet a MOOC-politikakkal kapcsolatban a MOOC-k
|étrehozdsanak el6mozditasa vagy a MOOC elemek kovetkezetes bevezetése ligyében.
Vannak azonban kereskedelmi szolgaltaték és néhany regiondlis kezdeményezés (pl.

Tedx).
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Intézményi innovacio

Fontos, hogy az egyetem ugy gondolja, hogy az innovacid része lehet az az egyetemi
stratégia kidolgozasanak és az erdforrdsok megerGsitésének is. A fentiekben
megfogalmazott meghatarozasok koziil a partnerekkel és az érdekelt felekkel folytatott

megbeszélést kovetben a legnagyobb és leginkdbb befogadd definiciét valasztottuk.

Kovetkeztetések

Az UVT reagdl a nemzeti oktatasi politika valtozasaira, a demografiai valtozasokra, a
radikdlisan eltéré gazdasagi és piaci kovetelményekre, a feltorekvé helyi és regionalis
igényekre és az Uj technoldgidkra. Mindezek a valtozasok Uj elvardsokhoz vezettek a
didkok, a személyzet és az adminisztratorok részér6l. Szdmos nemzetkozi
egyuttmUkodést megvaldsité programban az elért eredmények valdban lenyligdz6ek és
az UVT legjobb eredményei kozé tartoznak. A tudomanyos kutatdsok nagy része a kémia,

a bioldgia, a biokémia, a kérnyezettudomanyok és ezek kapcsolddé teriiletein folynak.



