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Zarzadzanie innowacjami na West University of Timisoara (UVT)

Jako publiczny uniwersytet badawczy UVT odgrywa istotng role w tworzeniu wiedzy,
ktdra jest takze czescig jego misji i tozsamosci. W zwigzku z tym Uniwersytet zainicjowat
proces planowania przysztych inwestycji, koncentrujgc sie na innowacjach. Proces ten
zostat zapoczatkowany w 2016 roku i jest kontynuowany poprzez wspdlne wysitki
uniwersytetu oraz konsorcjum lokalnych i krajowych udziatowcdw: ratusza, gminy,
duzych lokalnych i regionalnych korporacji, organizacji pozarzgdowych i innych grup

interesow.

Partnerzy UVT zostali wybrani na podstawie ich doswiadczenia w pracy nad kwestiami
zwigzanymi z innowacjg oraz dziataniach dotyczgcych planowania strategicznego. Celem
tej wspotpracy byto opracowanie ram dla omawiania innowacji i mozliwosci
inwestycyjnych. Uniwersytet przyjat szeroka definicje innowacji, ktéra wykracza poza
typowe zastosowania techniczne i komercyjne, i ktéry ma na celu rozwdj naszych

umiejetnosci i zdolnosci.

UVT préobowat stworzy¢ liste gtéwnych sciezek mozliwych inwestycji i priorytetow oraz
zweryfikowaé role uniwersytetu jako dostawcy wiedzy. Istotna byfta réowniez rewizja
statusu Uniwersytetu jako oferenta i beneficjenta programéw krajowych i
miedzynarodowych oraz infrastruktury na rzecz innowacji. UVT dostrzega znaczenie
swoich o$rodkéw pozamiejskich. W przypadku ram inwestycyjnych gtdwny imperatyw
byt podwdjny: UVT doktada wszelkich staran, aby wzmocnié swoje zasoby finansowe i
ludzkie, ale musi réwniez zajg¢ sie kwestiami istotnymi dla spoteczenstwa, poprzez
przedstawienie mozliwosci wykorzystania przez region jego strategicznych zalet.
Jednoczesnie zainteresowane strony wskazaty na konieczno$é skoncentrowania sie na
potencjale inwestycji o duzym znaczeniu. Wreszcie jednym z najwazniejszych wymagan
byto zaangazowanie sie w te obszary zainteresowan, ktére mogtyby zaréwno
umozliwiaé, jak i korzystaé z interdyscyplinarnych podejsé¢ i metod, podpierajgc PPP

(partnerstwa publiczno-prywatne).
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Ta strategia innowacji zawiera w sobie silny komponent interdyscyplinarny. Zamiast
odchodzié od tradycyjnych dziatan dyscyplinarnych, strategia ma potwierdzi¢ ich mocne
strony i uczynic je istotniejszymi dla lokalnej i regionalnej spotecznosci. Wysokiej jakosci
badania, stypendia i twodrcze dziatania w istniejgcych dyscyplinach pozostaja
priorytetem i mogg stac¢ sie przedmiotem nowych inwestycji, w wyniku planowania
strategicznego na poziomie wydziatu czy kierunku badain. Ramy nakreslone w serii
spotkan z lokalnymi i regionalnymi udziatowcami sg punktem wyjscia dla dyskusji wsréd
wyktadowcéw i pracownikéw, ktéra to ostatecznie bedzie napedzaé pomysty i decyzje
majgce na celu rozwdj programu innowacji na Uniwersytecie i jego wartosci dla

spoteczenstwa.

Strategiczne kroki podjete w celu zrozumienia priorytetow w zakresie innowacji w

uvt

Po zakonczeniu wstepnej serii rozméw z zainteresowanymi stronami, kolejny krok
procesu polegat na gromadzeniu informacji pochodzacych z réznorodnych zrédet na
temat cech innowacji w biznesie, rozwoju gospodarczym i szkolnictwie wyzszym. Z

zebranych przez UVT informacji wynika, ze innowacje mozna definiowac jako:

1. W rozumieniu tradycyjnym innowacja w branzy technologii i rozwoju biznesu
byta obecna od lat dziewiecdziesigtych. Pod tym wzgledem innowacja polegata
przede wszystkim na wysitkach i inwestycjach majgcych na celu licencjonowanie
wiasnosci intelektualnej pochodzacej z naszych wtasnych badan, wspieranie
przedsiewzieé typu start-up wsrdd naszych podmiotéow lub w ktérych nasze
podmioty sg partnerami, aby zapewnic¢ ksztatcenie w zakresie przedsiebiorczosci,
gtéwnie poprzez nasz Wydziat Ekonomiczny i klastry doskonalenia z nim
powigzane. Ta koncepcja innowacji jest w petni zgodna z tym, jak inne uczelnie
na catym $wiecie zdefiniowatyby transfer innowacyjnej technologii, inkubatory i
klastry badawcze. Podjeto decyzje o dalszym rozwoju, z naciskiem na

rozszerzenie i wzmocnienie obecnych programoéw.
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2. Drugi wariant tgczy innowacje w zakresie technologii i rozwoju biznesu z
innowacjami z zakresu polityki spotecznej i socjalnej. W tej definicji nacisk na
technologie i biznes zwieksza sie dzieki wykorzystaniu wiedzy uniwersyteckiej w
celu sprostania wyzwaniom spotecznym lub publicznym w regionie oraz
spotecznosciach. UVT ma pewne doswiadczenie w tym wzgledzie - akademickie
programy magisterskie z dziedziny IT i geografii cztowieka, odbywajgce sie we
wspotpracy z prywatnymi, a takze publicznymi podmiotami lokalnymi oraz
regionalnymi. Stopnie akceptacji, zainteresowania i zaangazowania w rozwaj
innowacji réznia sie w zaleznosci od wydziatu, aczkolwiek istnieje nacisk, aby
pozostate zainteresowane strony bardziej zdecydowanie podazaty tg Sciezka.
Niektdrzy kluczowi gracze w tym procesie, tacy jak prorektorat specjalizujacy sie
w relacji uniwersytetu ze srodowiskiem spotecznym i gospodarczym, wykazujg
wysoki stopien uznania tego wariantu jako opcji gtéwnego nurtu.

3. Istnieje takze mozliwos¢ powigzania innowacji w zakresie technologii i rozwoju
dziatalnosci gospodarczej nie tylko z innowacjami z zakresu polityki spoteczne;j i
socjalnej, ale takze zinnowacjami ze wzgledu na jako$¢ miejsca lub/i spotecznosci
pod wzgledem jakosci miejsca i / lub spotecznosci. Mozliwos¢ te potwierdza fakt,
ze projekty i interwencje, ktére sg zwigzane z politykg spoteczng i socjalng, maja

na celu wzmocnienie spotecznosci i regiondw na rdzne sposoby.

Taka definicja dodatkowo rozszerzytaby rozumienie pojecia innowacji, w ktérym
wszystkie dziedziny i dyscypliny akademickie majg (lub potencjalnie mogg mieé)
innowacyjne cele i projekty. Dziedziny takie jak jezyk, edukacja, ekonomia, socjologia i
pomoc spotfeczna, politologia i stosunki miedzynarodowe mogg uczestniczy¢ w

programie innowacji UVT.

Zauwazono, ze wiele uniwersytetéw prowadzi dziatalno$¢ na rzecz innowacji w
ograniczonym zakresie, a jeszcze mniej prowadzi drugi rodzaj dziatalnosci innowacyjne;j.
W obu przypadkach sg to okreslone serie dziatan, ktére majg swoje wtasne cele, zyski,

ryzyko i wyznaczniki sukcesu.
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Trzecia definicja ma odmienne i znaczgce implikacje. Aby odnies¢ sukces, uczelnia musi
by¢é gotowa do opracowania oraz wdrozenia strategii majgcych przyczynié sie do sukcesu
i konkurencyjnosci spotecznosci lokalnych czy regionalnych. Poprzez rozmowy
przeprowadzone z lokalnymi i regionalnymi udziatowcami stato sie oczywiste, ze doszto
do momentu, w ktérym innowacyjnosc¢ stata sie gteboko zakorzeniong wartoscia oraz
kluczowym sktadnikiem kultury organizacyjnej dziatajgcym jako pryzmat, dzieki ktéremu
analizowa¢ mozna praktycznie wszystkie aspekty zaangazowania programow

uniwersyteckich.

Nauczanie innowacji

UVT uwaza, ze innowacje w procesach edukacyjnych i instruktazowych sg czescia
naszego programu innowacji. Zgodnie z tym poglgdem innowacyjnos¢, na przykfad
jakos¢, bytaby kolejnym filtrem, dzieki ktéremu mozna bytoby rozwazyé rozwdj

akademickiego programu UVT.

Nauka innowacyjnosci

Rzad Rumunii nie posiada programu prawnego dotyczgcego masowych otwartych kurséw
internetowych. UVT stosuje wielostronne podejscie do polityk MOOC w celu promowania
tworzenia MOOC lub/i konsekwentnego wprowadzania elementéw MOOC w UVT. Wciaz istniejg

jednak komercyjni dostawcy i inicjatywy regionalne (np. Tedx).

Innowacje instytucjonalne

Wazne jest, aby uwzglednié, ze innowacji moze podlegac takze sposéb, w jaki uczelnia
formutuje i rozwija swoje strategie oraz sposoby, w jakie wprowadza innowacje majgce
na celu dywersyfikacje i wzmocnienia zasobdw. Sposérdd definicji rozwazanych powyzej,
po omowieniu tematu z naszymi partnerami i udziatowcami, wybrali§my najszerszg i

najbardziej kompleksowga definicje.
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Podsumowanie

UVT zareagowat na zmiany w krajowej polityce edukacyjnej, na zmiany demograficzne,
na radykalnie odmienne wymagania gospodarki i rynku, na pojawiajgce sie potrzeby
lokalne i regionalne oraz na nowe technologie. Wszystkie te zmiany doprowadzity z kolei
do nowych oczekiwan ze strony studentéw, pracownikéw i administracji. Wyniki
osiggniete w wielu programach obejmujacych wspdtprace miedzynarodowg sa
imponujace i nalezg do najwiekszych osiggnie¢ UVT. Wiekszos¢ badan naukowych
zostata przeprowadzona w dziedzinie chemii, biologii, biochemii, naukach o srodowisku

i innych powigzanych.



