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Manazérstvo inovacii na West University Timisoara (UVT)

Ako verejna vyskumna univerzita ma UVT délezitu ulohu pri vytvarani znalosti, pretoze tieto su
tiez sucastou jej poslania a identity. Univerzita iniciovala proces planovania budducich investicii,
s hlavnym zameranim sa na inovacie. Tento proces sa zacal v roku 2016 a pokracuje v spolupraci
univerzity a konzorcia miestnych a narodnych zainteresovanych stran: mestska radnica, obec,
velké miestne a regionalne korporacie, mimovladne organizdcie a iné zaujmové skupiny.

Partneri UVT boli vybrani na zaklade svojich skudsenosti v oblasti inovacii a zjednoduSovania
¢innosti strategického planovania. Ciefom tejto angaZovanosti bolo vytvorit ramec pre diskusiu
o inovaciach a moznostiach investovania. Univerzita prijala Siroku definiciu inovacie, ktord
presahuje typické technické a komeréné aplikacie do Sirokej oblasti ¢innosti, ktora ma v umysle
posuvat jej schopnosti a zru¢nosti.

UVT sa pokdsila pripravit zoznam hlavnych oblasti pre pripadné investicie a stanovenie priorit a
snazila sa prehodnotit Ulohu univerzity ako poskytovatela poznatkov vo vztahu k hlavnym
zainteresovanym stranam. Bolo tieZz nevyhnutné prehodnotit postavenie univerzity ako
uchadzaca, ako aj prijemcu narodnych a medzinarodnych programov a infrastruktiry pre
inovacie. UVT pochopil Specificky vyznam svojich lokalit mimo mesta. Pokial ide o investi¢ny
ramec, hlavny imperativ bol dvojnasobny: UVT vynaklada velké Usilie na posilnenie svojich
finanénych a fudskych zdrojov, ale musi sa zaoberat aj problémami vyznamnymi pre spolo¢nost,
a to tym, Ze regionu prindsa prileZitosti na vyuzitie svojich strategickych vyhod. Ziu¢astnené
strany zaroven uviedli, Ze je potrebné sustredit sa na potencial investicii, ktory bude mat za
nasledok vyrazny impakt. A nakoniec, Ustrednou poziadavkou bolo zapojit sa do tych oblasti,
ktoré by mohli umoznit vyuzivat interdisciplinarne pristupy a metodiky, ktoré vyvolava PPP
(verejno-sukromné partnerstva).

V tejto inovacnej stratégii existuje silna interdisciplinarna zlozka. Namiesto toho, aby bola iba
odchylkou od tradi¢nych disciplinarnych aktivit, stratégia ma potvrdit svoje silné stranky a urobit
ich zmysluplné pre miestnu a regiondlnu komunitu. Kvalitny vyskum, Stipendia a tvoriva ¢innost
v uZ existujucich disciplinach zostavaju prioritou a moézu byt zameranim novych investicii v
dosledku strategického planovania fakulty a katedry. Rdmec nalrtnuty v sérii stretnuti s
miestnymi a regionalnymi zainteresovanymi stranami je vychodiskovym bodom organizacie
SirSieho rozhovoru medzi fakultou a zamestnancami, ktory nakoniec prinesie myslienky a
rozhodnutia na podporu inovaénej agendy univerzity a jej hodnoty pre spolo¢nost.
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Strategické kroky smerom k definovaniu a pochopeniu inovacnych priorit UVT

Po dokonceni pociatocnej série diskusii so zainteresovanymi stranami sa dalSia praca v
tomto procese tykala zhromazdovania informacii z réznych zdrojov o definiciach inovacii
- pouzivanych v podnikani, hospodarskom rozvoji a vysokoskolskom vzdelavani. Z tychto
zhromazdenych informacii sme vytvorili moZnosti pre spdsob, akym UVT méze definovat
inovaciu:

1. Vtradiénom zmysle sa inovdcia v oblasti technoldgii a rozvoja podnikania vyuZzivala
uZ od zaciatku inovacnych aktivit v devatdesiatych rokoch minulého storocia. V
tomto ohlade sa inovacia tykala predovsetkym usilia a investicii na udelovanie
licencii na dusevné vlastnictvo z ndsho vlastného vyskumu, na podporu zacinajucich
aktivit naSich subjektov alebo tych, v ktorych su nasSe subjekty partnermi, na
poskytovanie vzdeldvania v oblasti podnikania, najma prostrednictvom nasej
Ekonomickej fakulty a klastrov excelentnosti, ktoré s fou suvisia. Tato koncepcia
inovdacii je plne v sulade s tym, ako ostatné univerzity na celom svete definovali
transfer inovacii, inkubdtory a vyskumné zoskupenia. Dobre premyslenou
moznostou rozhodnutia je nadalej definovat a zamerat sa tymto sp6sobom - so
zameranim na rozSirovanie a posiliovanie su¢asnych programov.

2. Existuje druha varianta, ktorda spaja inovdaciu v oblasti technolégii a rozvoja
podnikania so socidlnymi a verejnymi politickymi inovaciami. V tejto definicii sa
zameranie na technoldgie a podnikanie zvySuje vyuzivanim univerzitnych znalosti
na rieSenie spolocenskych alebo verejnych vyziev v komunite a regione. UVT ma v
tomto zmysle urcité skusenosti, vzhladom na svoje akademické magisterské
programy v oblasti IT a ludskej geografie, v spolupraci s niektorymi sukromnymi a
verejnymi miestnymi a regiondlnymi aktérmi. Stupne akceptacie, zdujem a zdvazok
pri tomto vyzname inovacie sa liSia od jedného oddelenia k druhému, hoci od
ostatnych zainteresovanych stran existuje Specificka poziadavka, aby sa k takejto
ceste rozhodnejsie priklonili. Niektori kfu¢ovi aktéri v tomto procese, ako napriklad
prorektorat Specializujici sa na vztah univerzity k socidlnemu a ekonomickému
prostrediu, vykazuju vysoky stupen uznania tejto varianty ako hlavnej moznosti.

3. Po tretie existuje moznost spajat inovacie v oblasti technoldgii a rozvoja podnikania

nielen s inovaciami v oblasti socidlnej a verejnej politiky, ale aj s inovaciami v oblasti
kvality miest a / alebo komunit. Tato moznost je podporena skutoénostou, Zze mozné
projekty a zdsahy, ktoré zahfiaju socialnu a verejni politiku, su zamerané na
posilnenie komunit a regidonov réznymi spésobmi.
Takato definicia by dalej rozsirila pochopenie koncepcie inovacie, v ktorej by bolo
jasné, ze vsetky akademické oblasti a discipliny maju (alebo potencidlne maju)
inovacné Ucely a projekty. Do inovacnej agendy UVT by sa mohli zapojit fakulty s
roznym zameranim ako napr. filozofické, vzdeldvacie, ekonomické, sociologické a
socialne, politické a medzinarodné vztahy.
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Zistilo sa, Ze mnohé univerzity vykondvaju obmedzeny subor inovaénych aktivit a
ovela mensie mnoZstvo vykondva druhy typ inovacnych aktivit. V oboch pripadoch
ide o Specificku sériu ¢innosti, ktoré maju svoje vlastné ciele, zisky, rizikd a merania
uspesnosti.

Tretia definicia ma rozlicné vyznamné dosledky. Aby bola univerzita Gspesna, musi byt
pripravend rozvijat a realizovat ro6zne stratégie, ktoré maju prispiet k Uspechu a
konkurencieschopnosti miestnych a regionalnych komunit. Prostrednictvom naSich
rozhovorov a diskusii s miestnymi a regionalnymi zainteresovanymi stranami sa ukazalo,
Zze by sme mohli ist dalej, k dohode, kde by inovacia bola umiestnena ako hlboko
zakorenena hodnota, kltic¢ova zloZka nasej organizacnej kultury, pésobiaca ako prizma,
ovplyviiujuca prakticky vSetky aspekty univerzitnych programov a zapojenia.

Vyucba inovacii

UVT veri, Ze inovacia vo vzdeldvacich procesoch je stucastou nasej inovacnej agendy.
Podla tohto ndzoru by inovacia, napriklad kvalita, bola dalsim filtrom, prostrednictvom
ktorého by sme mali zvazit rozvoj akademickych programov UVT.

Vyucba inovacii

Rumunska vldda nema politiku tykajucu sa masivnych otvorenych on-line kurzov. UVT
sa riadi pristupom viacerych Gc¢astnikov, pokial ide o politiky MOOC, s ciefom podporit
vytvaranie MOOC alebo désledne zavadzat prvky MOOC na UVT. Existuju vsak komeréni
poskytovatelia a niektoré regionalne iniciativy (napr. Tedx).

Institucionalna inovacia

Je délezité zakotvit, Ze inovacie by sa dali implementovat tak, ako nasa univerzita
formuluje a rozvija svoje stratégie a spdsoby, ktorymi inovuje, aby diverzifikovala a
posilnila svoje zdroje. Z vyssie definovanych definicii sme po diskusii s nasSimi partnermi
a zainteresovanymi stranami vybrali najvacsiu a najpodstatnejsiu definiciu.

Zaver

UVT reagovala na zmeny vo vnutrostatnej vzdelavacej politike, na demografické zmeny,
na radikalne odlisSné pozZiadavky na hospodarstvo a trh, na vznikajuce miestne a
regiondlne potreby a na nové technoldgie. Vsetky tieto zmeny nasledne viedli k novym
ofakdavaniam zo strany Studentov, zamestnancov a administratorov. Vysledky
dosiahnuté v mnohych programoch zahfnajlcich medzindrodnu spoluprdcu su skutoéne
poOsobivé a rozvijaju svoje stratégie a sposoby, ktorymi inovuje, aby diverzifikovali a
posilnili svoje zdroje.



